
 
 
 
 
TO:    City Council 
 
FROM:   James L. App, City Manager 
 
SUBJECT:  Executive Search – Community Development Director 
 
DATE:    June 7, 2005 
 
 
NEEDS:  Consider  engaging  outside  assistance  to  conduct  a  State‐wide  search  for  a 

Director of Community Development. 
 
FACTS:  1.  Bob  Lata, Director  of Community Development,  plans  to  retire December 

2005. 
 

2. A  State‐wide  search  is  indicated  to  attract  experienced  professionals well‐
versed in the disciplines/services offered by the Department. 

 
3. There are a number of Executive Search firms that specialize in assisting local 

governments in the recruitment and selection of public executives. 
 

4. The City received two proposals from qualified Executive Search firms.  
 
ANALYSIS & 
CONCLUSION:  Generally,  professionals  with  the  requisite  sophistication  of  planning, 

engineering,  and  executive  management  skills  and  abilities  are  currently 
employed with other public agencies.  Soliciting their interest is challenging and 
highly  competitive  (as  of  this writing,  at  least  six  other  California  Cities  are 
actively  recruiting  for  similar  posts  –  offering  more  generous  compensation 
packages). 

 
  Executive  Search  firms  have  established  access  to,  and  an  accepted means  for 

soliciting, public executives.  Additionally, these firms can assist in certain labor 
intensive and time‐consuming elements of the search and selection process.  

 
Two proposals were received – from Avery & Associates and Ralph Anderson & 
Associates;  both well  known  and  accomplished  search  firms.    Proposed  fees 
(including expenses) are estimated at $20,300 and $21,250 respectively.  Avery & 
Associates appears well suited as the principals are acquainted with Paso Robles 
unique  character  and  challenges  as  a  result  of  long  professional  affiliation  (B. 
Avery has served as  the City’s  labor consultant, and A. Slate as sister City San 
Luis Obispo’s Human Resources Director). 

 



 
 
 
  It  is  important  to  note  that  the  outcome  of  any  search  process  cannot  be 

guaranteed.    Success  is  a  function  of market dynamics  including  competition, 
availability, marketability, timing, etc.  What the City would be assured is market 
penetration, as well as professional recruitment and selection assistance. 

 
POLICY 
REFERENCE:  None.   
 
FISCAL 
IMPACT:  $21,000.  It is possible that F.Y. 06 General Fund operations will result in savings 

sufficient  to  cover  this  expense.    If not,  it  could be drawn  from General Fund 
Reserves (with current balance of approximately $7,500,000). 

 
OPTIONS:  1.  Authorize the City Manager to Execute a Contract with Avery & Associates 

for Executive Search Services, and Appropriate Funds if/as Needed. 
 
2. Amend, Modify, or Reject the Options Above. 

 
 
 
 
Attachments:  Search Proposals (2) 
 
















































